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Jvadas

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonin¢ Kauno klinikos
(toliau — Kauno klinikos) yra didziausia daugiaprofiliné gydymo jstaiga
Lietuvoje. 1940 m. pradéjusi veikti ligoniné tapo viena moderniausiy
Salyje.

Kauno kliniky dalininkai:
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija;
Lietuvos sveikatos moksly universitetas.




Kauno kliniky vizija, misija

Vizija
Moderni medicininé ir socialiai atsakinga pagalba sudétingiausiems
pacientams. Naujos Zinios ir geriausia patirtis studentams ir sveikatos
prieziuros specialistams. Pasaulinés reikSmés moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra. Motyvuojancios darbo ir socialinés salygos.

Misija
Gerinti Lietuvos gyventojy sveikatg ir gyvenimo kokybe, ugdyti
ambicingus ir nuolat tobul¢jancius sveikatos priezitros specialistus, kurti

ir diegti moksliniais tyrimais pagrjstas inovacijas.



Kauno kliniky struktira

2013 m. laikotarpiu Kauno klinikose veikeé:

34 profilinés klinikos ir jy 74 skyriati, 18 kuriy:

39 stacionaro skyriai;

17 ambulatorines paslaugas teikianciy skyriy;

8 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai;

10 diagnostiniy ir intervencines procediiras atliekanciy skyriy.
4 filialai — Romainiy tuberkuliozés ligoniné, VirSuziglio reabilitacijos
ligoniné, Onkologijos ligoniné ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis”,
kuriy skyriuose, teikiamos stacionaro, ambulatorines, anesteziologijos ir
Intensyviosios terapijos bei reabilitacijos paslaugos.

Kiti padaliniai (Audiniy bankas, Kraujo centras) ir tarnybos.



Pokyc¢iai (1)

Iki 2013 m. birZelio 30 d. Kauno klinikoms vadovavo generalinis direktorius
prof. habil. dr. Juozas Pundzius. 2013 m. liepos 1 d. darbg pradéjo generalinis
direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius.

2013 m. rugpjucio 26 d. vykusiame Visuotiniame dalininky susirinkime buvo
pristatytas Kauno kliniky valdymo strukttiros pertvarkymo projektas, patvirtinta
nauja Kauno kliniky struktura ir organizaciné valdymo struktiros schema.

Sumazintas direktoriy skaicius, vietoje buvusiyjy 8 direktoriy pareigybiy, nuo
rugsejo 2 d. isteigtos 4 direktoriy pareigybés pagal veiklos sritis, suformuota
komanda:

Direktorius medicinai ir slaugai;

Direktorius ekonomikai ir infrastruktiirai;

Direktorius valdymui ir plétrai;

Direktorius visuomenes sveikatai, mokslui ir studijoms.



SUDERINTA
LSMUL V3l Kauno kliniku
2013 m rugpjiéio 26 4.

Visuotinio dalininku susirinkimo sprendimas

Pokyciai (2)

Kauno kliniky organizaciné valdymo struktiiros schema

LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO
LIGONINES VIESOSIOS ISTAIGOS KAUNO KLINIKU
ORGANIZACINES VALDYMO STRUKTUROS SCHEMA
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Poky&iai (3)

2013 m. lapkri¢io 14 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-886 buvo
patvirtini ir pradeti jgyvendinti Sie veiklos efektyvuma gerinantys veiksmy
planai:

Brangios medicinos jrangos naudojimo efektyvinimo planas;
Bendradarbiavimo su kitomis apskrityje veikian¢iomis sveikatos priezitiros
Jstaigomis, keiCiantis informacija, pacienty srautais, siekiant didinti turimy
1Stekliy efektyvuma, planas;

Laukimo eiliy jstaigoje sumazinimo planas;

Alkoholio, tabako ir narkotiky vartojimo mazinimo planas;

Priemoniy planas uztikrinantis iSsamy ir objektyvy nepageidaujamy jvykiy
registravimg.

2013 m. lapkri¢io 4 d. jsakymu Nr. V-826 patvirtintas Kauno kliniky
Etikos kodeksas.



Pokyciai (4)

2013 m. gruodzio 31 d. vykusiame Visuotiniame dalininky susirinkime
apsvarstyti ir patvirtinti svarbiis Kauno kliniky strateginiai sprendimai:
Patvirtinti naujos redakcijos Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky jstatai;

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés vieSosios jstaigos Kauno
kliniky pavadinimas pakeistas j

[ (d [ Ld L3 L3 (] Ld L3 ll
wLietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos

Pritarta Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonines Kauno kliniky 2014-
2020 mety veiklos strateginéms kryptims.



Zmogiskieji istekliai

8000 7

7600 7

7200 A

6800 1

6400 7

6000 -

2013 m. darbuotojy dinamika 2009 — 2013 m.

7318 7401 7326

6904

7029

2009 m.

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

O Darbuotojy skaicius




Zmogiskieji istekliai

Bendro darbuotojy skai¢iaus dinamika (su filialais)
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Zmogiskieji istekliai

Gydytojy, turinciy mokslinj laipsnj, skaic¢iaus palyginimas 2009—-2013 m.
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Zmogiskieji istekliai

Gydytojy (be gydytojuy rezidenty) ir slaugytojy pasiskirstymas
amzZiaus grupese 2011 — 2013 m., proc.
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Zmogiskieji istekliai

Slaugytojy ir gydytojy (be rezidenty) santykio dinamika 2009-2013 m.
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Asmens sveikatos priezitura
Ambulatoriné veikla

Kauno kliniky (kartu su filialais) ambulatoriniy apsilankymy dinamika
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Asmens sveikatos priezitura

Ambulatoriné veikla

Nuo 2013 mety rugpjicio 26 d. visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu
reorganizavus Kauno kliniky struktirg ambulatorinés paslaugos teikiamos 17
pagrindinés ligoninés ambulatoriniy skyriy.

Ambulatoriniy apsilankymy skaiciaus dinamika 2009-2013 m.
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Asmens sveikatos priezitira

Ambulatoriné veikla

Ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy santykio dinamika 2009—2013 m.
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Asmens sveikatos priezitira

Ambulatoriné veikla

Antrinio ir tretinio lygio konsultacijy dinamika 2009—-2013 m.
(pagrindine ligonine)

450000

400000

320000

240000

160000

30000

368878

356475

360201

359522

381668

110978

131094

125958

132530

2000 m.

2010m.

2011 m.

2012 m.

2013 m.

O lygio konsultacijos

BT lygio konsultacijos



Asmens sveikatos priezitira

Ambulatoriné veikla

Siekiniai 2014 m.

Profilaktiniy programy vykdymo plétra, aktyviai bendradarbiaujant su
Profilaktiniy programy koordinavimo tarnyba pirminéje asmens sveikatos
prieziiiroje.

Slaugos namuose sistemos pirminéje asmens sveikatos priezitiroje suktirimas.

Nuolatinis laukimo eiliy ambulatorinéms konsultacijoms monitoravimas.

ISankstinés registracijos sistemos tobulinimas, informacijos apie gydytojy
specialisty subspecializacijg skelbimas, siekiant pacientams aiskiau nurodyti kur jie
turi kreiptis esant aukscéiausio Il lygio gydytojy konsultacijos poreikiui, tuo
pagerinant siy paslaugy prieinamuma.

Ambulatoriniy paslaugy infrastrukttiros plétros plano parengimas



Asmens sveikatos priezitira

Stacionaro veikla

Kauno kliniky lovy dinamika 2009-2013 m. (kartu su filialais)
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Asmens sveikatos priezitira

Stacionaro veikla

Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty dinamika 2009-2013 m. (kartu su filialais)
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Asmens sveikatos priezitra

Stacionaro veikla

Kauno kliniky stacionaro pacienty pasiskirstymas
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Asmens sveikatos priezitura

Stacionaro veikla

Biitinosios pagalbos mastas Kauno klinikose 2010-2013 m.
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Asmens sveikatos priezitra

Stacionaro veikla

Pacienty ir lovy skaiciaus kitimas 2009-2013 m.
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Stacionaro veikla

11

Asmens sveikatos priezitra

(pagrindiné ligoning)

Vidutine gydymo stacionare trukmeé 2009-2013 m.
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Stacionaro veikla
Lovos uzimtumo rodiklio dinamika 2009—-2013 m.
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Asmens sveikatos priezitura
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Asmens sveikatos priezitura

Stacionaro veikla

Chirurginiy operacijy skaicius ir dinamika 2009—2013 m.
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Asmens sveikatos priezitira

Stacionaro veikla

Hospitalinio letaliSkumo dinamika
2009-2013 m. procentais (pagrindiné ligoniné)
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Asmens sveikatos prieziira

Organu donorysté ir transplantacijos

Transplantacijy skaiciaus dinamika 2009-2013 m.
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Asmens sveikatos priezitira

Dienos stacionaro veikla

Chemoterapijos kursy skaiciaus dinamika 2009-2013 m.
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Asmens sveikatos priezitira

Dienos stacionaro veikla

Dienos chirurgijos paslaugy skaiciaus dinamika 2009-2013 m.
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Asmens sveikatos priezitira

[diegty 1r naujy gydymo metodiky pavyzdziai (1)

Kauno klinikose pirma kartg Lietuvoje atliktas storojo Zarnyno tyrimas
naujausiu neinvaziniu metodu — kapsuline endoskopija.

Kauno klinikose jdiegta nauja, pasaulyje dar neapraSyta peties sgnario
nestabilumo gydymo metodika.

Kauno kliniky Kardiologijos klinikos gydytojai gali pasiiilyti dar vieng vaistams
atsparios arterines hipertenzijos gydymo buidg — inksty arterijy simpating
denervacija.



Asmens sveikatos prieziura

Jdiegty 1r naujy gydymo metodiky pavyzdziai (2)

Pirma kartg Lietuvoje AkusSerijos ir ginekologijos klinikos profesionalai
laparoskopu, be papildomy pjaviy pilvo sienoje atliko maksties
suformavimo operacija i$ Storosios riestinés zarnos.

Kauno kliniky neurochirurgai pirmieji Baltijos Salyse pradéjo taikyti nauja
létinio nugaros skausmo gydymo budg. Pacientui implantuotas nugaros
smegenis stimuliuojantis elektrodas.

Kauno kliniky Ausy, nosies ir gerklés ligy klinikos gydytojai pirma kartg
Lietuvoje atliko operacijg, kurios metu pacientei implantuotas naujos kartos
BAHA klausos aparatas.



Asmens sveikatos prieziura

Siekiniai 2014 m. (1)

Teikti auksSc¢iausio lygio stacionarines asmens sveikatos priezidros
paslaugas, kuriy uztikrinimui reikia sudétingos jrangos, kvalifikuoty, jvairiy
sriciy specialisty komandinio poziirio j paciento gydyma.

Integruotos sveikatos priezitiros paslaugy plétra. Dalyvaujant Kardiologijos,
Neurologijos, Onkologijos, Suzalojimy ir mirtingumo nuo iSoriniy
priezas¢iy mazinimo, Vaiky ligy ir kity klasteriy veikloje sieksime
operatyviai suteikti pagalba pacientams, kuriy gydymui biitinos universiteto
ligoninés lygio paslaugos.



Asmens sveikatos prieziura

Siekiniai 2014 m. (2)

Teikiant saugias paslaugos pacientams Kauno klinikos numato standartizuoti
stacionariniy paslaugy teikimg, diegiant jrodymais pagrjstas integruotas
asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, paremtas algoritmais ir protokolais.

Efektyviau paskirstyti turimus resursus, siekiant optimizuoti stacionarines
paslaugas bei sumazinti pacienty eile stacionariniam gydymui. Numatome
plétoti dienos stacionaro bei dienos chirurgijos paslaugas, patvirtinti Kauno
kliniky stacionaro reorganizavimo plang, jgyvendinus Onkologijos centro
bei Traumy ir skubios pagalbos centro projektus, rekonstruoti esamy
stacionariniy skyriy infrastruktirg ir reorganizuojant juy darbg, pagal
konkredios srities stacionariniy paslaugy poreiki. Siomis priemonémis, esant
pakankamam finansavimui sieksime, kad pacienty eilés stacionariniam
gydymui trumpéty.



Asmens sveikatos priezitira
Diagnostiné veikla

Laboratorijy veikla

Per 2013 m. Laboratorinés medicinos klinikoje buvo atlikti 2 434 843
tyrimai, t.y. 8,4 proc. daugiau nei 2012 m. ir 22,6 proc. daugiau nei 2011 m.
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KCH — klinikinés chemijos ir genetikos laboratorija, HBC — hematologijos ir bendrosios citologijos
laboratorija, MBL — mikrobiologijos laboratorija



Asmens sveikatos priezitira
Diagnostiné veikla

Patologinés anatomijos tarnybos veikla

DidZiausig Patologinés anatomijos klinikos praktinio darbo dalj sudaro
diagnostiniai biopsiniy bei operaciniy medZziagy histologiniai ir citologiniai tyrimai.

profilaktikos programa

2000 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m 2013m.
Histologiniai tyrimai 24258 24813 25832 25775 25834
Citologiniai tyrimai 30090 26954 28746 29675 24885
Autopsijos 195 153 157 08 139
Storosios Zarnos veézio 87 375 206 179 200
ankstyvos diagnostikos
programa
Gimdos kaklelio vézio 9106 69355 7402 8674 6147




Asmens sveikatos prieZiura
Diagnostiné veikla
angﬁs ma’iologijos tyrimai (pagrindinéje ligoninéje)

Kompiuterinés tomografijos tyrimy dinamika 2009-2013 m.
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Asmens sveikatos prieZiura

Diagnostiné veikla
angﬁs ma’iologijos tyrimai (pagrindinéje ligoninéje)

Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy dinamika 2009-2013 m.
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Asmens sveikatos priezitira

Diagnostiné veikla
Brangiis radiologijos tyrimai

2012 mety viduryje Kauno kliniky miestelyje buvo atidarytas ir pradéjo
funkcionuoti naujas Radiologinés diagnostikos centras. Siame centre pradéjo
funkcionuoti vienintelis Lietuvoje hibridinis PET-KT aparatas
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Asmens sveikatos prieziura

Diagnostiné veikla
Intervencinés radiologijos procediiros

Intervencinés radiologijos skyriaus procediiry dinamika 2009-2013 m.
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Asmens sveikatos prieziura

Diagnostiné veikla

Kardiologijos klinikos Intervencinés kardiologijos skyriaus
atliekamos procediiros

2009-2013 metais atlikty koronarografijy ir perkutaniniy vainikiniy arterijy
intervencijy dinamika
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Asmens sveikatos prieziura

Diagnostiné veikla

Siekiniai 2014 m.

Norint optimizuoti laboratorinés medicinos veikla, reikalinga nauja
infrastruktiira — naujas laboratorinés medicinos korpusas su modernia laboratorine
jranga.

Efektyvesnis Siuolaikinés radiologinés technikos naudojimas.

Intervencings radiologijos veiklos plétra (ypac dél insulty ir miokardo infarkto
klasteriy sukiirimo), naujy tyrimo metodiky jsisavinimas.



Asmens sveikatos prieziura

Filialy veikla



Asmens sveikatos prieziira

Filialy veikla
Romainiy tuberkuliozés ligoninés veikla 2011-2013 m.

2011 metai 2012 metai 2013 metai
Ambulatoriniu 17946 17154 16301
apsilankymu skaicins
Stacionaro pacientu 632 635 97
skaicius
Lovu skai¢ius 2 200 200
Vidutiné guléjimo trukmé 08,81 101,76 102,27
Lovos panaundojimo 298,73 323,08 305,28
trukme
Lovos apyvarta 3.02 3,18 2,98




Asmens sveikatos priezitira

Filialy veikla

Virsuziglio reabilitacijos ligoninés veikla 2011-2013 m.

2011 metai 2012 metai 2013 metai
Isvykusiu ligoniu skaicius 1171 1094 1106
Vidutinis lovu skaicius 60 60 60
Lovadieniu skaicius 19277 18258 17892
Vidutiné guléjimo trukmé 16,5 16,7 16,0
Lovos panaudojimo trukmé 321 304 298
Lovos apyvarta 19,2 17.6 13,4




Asmens sveikatos prieziira
Filialy veikla

Onkologijos ligoninés veikla 2011-2013 m.

2011 metai 2012 metai 2013 metai
Apsilankymu skaiéius 101069 97985 105288
Stacionaro pacientu 5690 6035 5803
skaiCius
Vidutinis lovu skaiéius 241 241—211 211
Vidutine gulgjimo 10,66 10,51 10,48
trukme
Lovos panaudojimo 251,56 283.89 287,82
trukme
Lovos apyvarta 23,61 27,0 27,46
Chirurginiu operaciju 3342 3332 3038

skaicius




Asmens sveikatos prieziura

Filialy veikla

Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,LopSelis “veikla 2011-2013 m.

2011 m. 2012 m. 2013 m.
Lowvu skaiéius 35 35 35
Gydyta pacientu 339 497 464
Lovadieniu skaicius 6271 9302 8670
Vidutiné guléjimo trukmé 18,5 18,7 18,7
Lovos uZzimtumas 49.9% 12.42% 68, 34%
Lovos apyvartos rodiklis 9.69 13,60 13,26
Mirusiu pacientu skaiéius 1 0 1




Asmens sveikatos prieziura

Siekinial 2014 m.

Tuberkuliozés klasterio suktirimas ir Kauno kliniky veiklos iSplétimas Siame
klasteryje.

Virsuziglio reabilitacijos ligoninés perkélimas j Kulautuvoje naujai
rengiamg reabilitacijos ligoning bei Sios jstaigos apripinimas modernia
reabilitacijos jranga.

Onkologijos Kklasterio sékminga Vveikla, racionalus pacienty srauty
pasiskirstymas ir infrastruktiiros panaudojimas.

Plétoti Il1-0jo lygio vaiky reabilitacijos paslaugas; pasiekti, kad vaiky
autizmo reabilitacijos paslauga buty apmokama VLK (Siuo metu tai
mokama paslauga).



Asmens sveikatos prieziura

Specialisty konsultaciné ir specializuota pagalba Kitose
gydymo jstaigose

Kauno kliniky gydytojy isvyky i kitas ASP] dinamika 2009 — 2013 m.
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2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

O Specialisty iSvykos j kitas ASPI

ISvyky metu konsultuota 1010 pacienty, atliktos 103 diagnostinés ir gydomosios
procediiros ir 9 operacijos, ] Kauno klinikas buvo pervezti 942 pacientai.



Asmens sveikatos priezitra
Integruota sveikatos prieziiira

2013 m. lapkricio—gruodzio men. iSvyky ir apmokety onkologinés

pagalbos konsultaciniy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy skaicius

Konsultaciju skaiéius

Istaigos pavadinimas l'ﬂ‘rwhu A h(lfmum}‘lmés Gyd. onkologo Gvdytojo )
skaicius chirurgijos chemoterapeuto/ | dermatovenerolo | Viso
ovdytojo radioterapeuto oo
'8 Alytaus apskrities
L Y aus apsil 2 0 21 0 21

S.Kudirkos ligoning
V5 skini

. sl [?n}xklnmku i 0 7 0 .
lizonine
V3l Jonavos ligonine 2 6 5 42 53
/31 Jurbarko ligonine 1 0 3 0 3
V3l KaiSiadoriu ligonine 1 0 0 0 0
Vil Kalvarijos ligonine 2 2 30 0 32
/8] Kazly Rados 2 0 13 28 41
ligoning
Vil Kédainiu ligoniné 0 0 0 0 0
V&I Lazdiju ligoning 2 4 6 0 10
V&I Marij: .

. 8l hf[dpjdlllp@lfﬁ 2 0 6 5 1
ligoning
VEI Prienu ligoning 1 0 2 0 2
V3l Raseiniy ligoning 2 0 21 0 21
V3l Sakiu ligonine 1 0 10 0 10
V3l Vilkaviskio ligonine 2 0 18 0 18
Viso 21 12 142 75 229
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Paslaugy kokybe¢ 1r veiklos sauga

Kokybés vadybos sistema

2013 metais buvo tesiama kokybés vadybos sistemos (KVS)
tobulinimo veikla. Siekiant uztikrinti efektyvy jos valdyma,
patvirtinta nauja KVS struktiira su 5 posistemémis, patvirtintas
atnaujintas kokybés vadovas, atnaujintos ir patvirtintos 3 sisteminés
KVS procediros.

2014 mety siekial:

Tobulinti Kauno kliniky KVS — veiklos procesus ir valdyma,
vidaus auditus — vadovaujantis tarptautiniy SO standarty
reikalavimais;

Pradéti KVS procesy integravima ] ligoninés informacines
sistemas;

Siekti Naujagimiui palankios ligoninés vardo atnaujinimo;
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Paslaugy kokybé¢ 1r veiklos sauga

Pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis sveikatos
prieziiiros paslaugomis vertinimas

Siekiant gerinti pacienty pasitenkinima teikiamomis paslaugomis
bei nustatyti, stacionariniy skyriy pacienty pasitenkinimo suteiktomis
paslaugomis lygj, Kauno klinikose vykdomas pacienty pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis tyrimas.

Apklausos metu anketas uzpildé 512 pacientai, i§ ju 244 vyrai
(48,0 proc.) ir 268 moterys (52,0 proc.). Apklausoje dalyvavusiy
pacienty amziaus Vvidurkis buvo 56 metai.

Bendras Kauno kliniky stacionariniy  skyriy  pacienty
pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis lygio (balais) vidurkis —
19,70, t.y. 95,05 proc.




Paslaugy kokybe ir veiklos sauga

Pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis sveikatos
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Paslaugy kokybe¢ 1r veiklos sauga

Pacienty padékos ir nusiskundimai, iSoriniy institucijy
patikrinimai

2013 m. gauta 241 padeka, 2012 m. gauta 220 padeky, 2011 m. gautos 242
padékos.

2013 m. Kauno kliniky pacientai pateike:

56 skundus dél netinkamal, nesavalaikiai teikty asmens sveikatos priezitros
paslaugy, dél netinkamo personalo bendravimo, netinkamo informacijos
teitkimo ir kt.,

8 pretenzijas dél neteiséty mokéjimy.

2013 m. bendras registruoty skundy daznis per metus 1000 —¢iui gydyty pacienty
— 0,153



Paslaugy kokybe¢ 1r veiklos sauga

Infekcijy kontrolé
Hospitaliniy infekcijy paplitimo dinamika 2009-2013 m. (proc.)
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Paslaugy kokybe¢ 1r veiklos sauga

Infekcijy kontrolé

Dauginio atsparumo antibiotikams mikroorganizmy nustatymo

dinamika 2009—-2013 m.
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Medicininiy technologijy iStekliai

Apripinimas medikamentais ir slaugos priemonémis

2013 m. pacientams gydyti ir slaugyti buvo skirta vaisty (iS visy finansavimo
Saltiniy), diagnostikos bei slaugos priemoniy uz 104,59 mln. lity.

120 4

\

100

80 103,53 104,59
94,44

60 - 81,88

\

77,3

40 A

20 1

0 -
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

O ISlaidos vaistams, diagnostikos bei slaugos priemonéms

* 2013 m. duomenys pateikti su PVM



Medicininiy technologijy iStekliai

Apripinimas medikamentais ir slaugos priemonémis

Medikamenty ir slaugos priemoniy, isduoty Kauno kliniky Vaistinéje, struktiira
(min. Lt) 2011-2013 m.
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Medicininiy technologijy iStekliai

Apripinimas medikamentais ir slaugos priemonémis

Medikamenty tenkanciy vienam stacionare gydytam pacientui vidutines
sumos dinamika 2009-2013 m. (Lt) (Kauno kliniky lésos, VLK lésos, labdara

ir kt.).
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Medicininiy technologijy 1Stekliai
Apripinimas medicinine technika

2013 m. Kauno klinikos is jvairiy investiciniy programy ir savo lésy
medicininés technikos jsigijo uz 17,48 min. Lt.

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

O Medicininés technikos jsigijimo verté




Medicininiy technologijy 1Stekliai
Apripinimas medicinine technika

ISlaidy medicinos technikos eksploatacijai dinamika 2000-2013 m. (mlin.
Lt jvertinus visas techninés prieZiiiros metu patirtas islaidas)

Min. lity
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Medicininiy technologijy 1Stekliai
Apripinimas medicinine technika

Medicinos technikos pasiskirstymas procentais pagal eksploatacijos
trukme 2013 m.

O 8m.; 6,21 B9m.: 3,4

HW/m.; 12,91
0O 10m.; 33,63

B 6m.; 10,33

B 5m.; 6,05

O04m.; 7,14

0 3m.; 8,02 O 2m.; 7,65



Mokslin¢ veikla, moksliniai tyrimai

Klinikinial tyrimai

2013 m. vkdyty klinikiniy tyrimy pasiskirstymas pagal profilines klinikas

Viso
Pulmonologijos
Onkologijos
Endokrinologijos
Neurologijos
Reumatologijos
Kardiologijos

10
12
14
16

87




Mokslin¢ veikla, moksliniai tyrimai

Publikacijos

Kauno kliniky darbuotojy paskelbty publikacijy skaicius 2009—2013 m.
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Informaciniy technologijy plétra (1)

Kauno klinikose vystomos e. sveikatos paslaugos — 2013 metais tesiami
pradéti vykdyti ES struktiiriniy fondy 1éSomis remiami projektai :

,,Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky ir
Klaipédos universitetinés ligoninés informaciniy sistemy plétra”

,,Telemedicinos taikymas Vakary Lietuvos kardiologijai®

,,Kauno kliniky sveikatos priezitiros paslaugy perkélimas j elektroning
erdve”



Ambulstoriniy
e apsilankymy o
Hospitalizavimo planavimas Ambulatorinis
planavimas eydymas

Profilaktiniy
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Ekonomine¢ veikla

Pajamos ir sanaudos

Kauno kliniky pajamy bei sqnaudy is PSDF biudzeto pokytis 2012—2013

m. (litais)

Pokytis +,- %

Eil.Nr. [Straipsniai 2012 m. 2013 m. 2012-2013 m.
Is PSDF Is PSDF 15 PSDF
1 Pajamos 317.023.624 315.059.037 -1
2 Sanaudos 310.949.163 314.395.511 +1
2.1 Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo sanaudos 203.134.455 207.586.769 +2
2.2 Medicinos reikmenys ir paslaugos 67.660.158 69.481.907 +3
2.2.1 [Vaistai, tirpalal, tvarsliava, med.pagalbos priemonés 62.040.273 63.678.627 +3
2.2.2  [Pacienty transportavimas 75.568 712.076 -5
2.1.3 [Maitinimas 5.544.317 5.731.204 +3
2.3 Sildymas, elektros energija, vanduo 14.120.030 14.838.152 +5
2.4 RySiy paslaugos 264.020 205.835 -22
2.5 Einamasis remontas 3.679.946 1.392.677 -62
2.6 Kitos 22.090.554 20.890.171 -5




Ekonominé veikla

Bendra sanaudy struktara
Kauno kliniky islaidy struktira 2013 m.

8%

5%

22%

65%

O Darbo uzmokestis ir jnasai SoDrai O Medicinos reikmenys ir paslaugos
O Komunalinés paslaugos ir rySiai O Kitos

v' Istaigos valdymo islaidos sudaro 2,52 proc. nuo sgnaudy, patirty teikiant paslaugas.



Ekonominé veikla

Bendra sanaudu struktira

Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio dinamika 2009-2013 m. (Lt)
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Ekonominé veikla

Piniginés jplaukos

Suteikty ir TLK apmokeéty paslaugy palyginimas 2009—2013 m. (min. Lt)
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Ekonominé veikla

2013 m. Kauno kliniky finansing veikla jvertino konkurso keliu
parinkta audito paslaugas teikianti jmoné UAB ,,Rezultatas”.

Nepriklausomo finansinio audito iSvada — finansinés ataskaitos
visais reiksmingais atzvilgiais teisingal pateikia Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoninés viesosios jstaigos Kauno kliniky 2013 m.
gruodzio 31 d. finansine bikle v tq dienqg pasibaigusiy mety
finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus, vadovaujantis Lietuvos
Respublikoje  galiojanciais  teisés aktals, reglamentuojanciais
buhalterine apskaitq v finansiniy ataskaity sudarymg, It viesojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais.



Wkdomi projektal

2013 m. buvo vykdoma 12 paramos lésomis finansuojamy projekty, kuriy bendra
verte 380,52 min. Lt.

Eil Projekto pavadinimas Skirtas Reikalingas

Nr. finansavimas | prisidéjimas jstaigos

min. Lt lésomis, min Lt

1. Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojuy sergamumo ir mirtingumo 156,47 -
nuo  Sirdies ir kraujagysliu ligy maZzinimo, modernizuojant ir
optimizuojant sveikatos prieZitros sistemos infrastruktiira bei
teikiamas paslaugas projektas

2. Nescigjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos prieZiGros gerinimas 77,916
Lietuvoje

3. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés viefosios 1staigos 50,56 ~ 40
Kauno kliniky trec¢io (aukS¢iausio) lygio traumos ir skubios (12,487 rangos
pagalbos centro plétra darbai. ~ 28 baldai,

Med. jranga)

4. Ankstyvosios onkologiniu susirginmng diagnostikos ir visaveréio 37,7 Baldai +
gydymo uZtikrinimas Lietuvos sveikatos moksly universiteto medicinos ranga
ligoningje vieSojoje 1staigoje Kauno klinikose

5. Vil Kauno kliniky laboratorines diagnostikos infrastrukttros 20,26 Baldai +
atnaujinimas medicinos iranga

6. Lietuvos sveikatos mokslhy universiteto ligoninés Kauno kliniky ir 9,064
Klaipedos universitetings ligoninés informaciniy sistemuy plétra

7. Telemedicinos taikymas Vakary Lietuvos kardiologijai 3,400

8. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés viefosios 1staigos 6,898
Kauno kliniky sveikatos prieZitros paslaugy perkélimas |
elektronine erdve

9. Sveikatos prieZitiros specialisty prisidedanéiy prie sergamumo ir 12,968 -
mirtingumo nuo pagrindiniu neinfekciniu (Sirdies ir kraujagysliu,
onkologijos, psichikos) ligy maZinimo, kvalifikacijos kélimas VI
Kauno medicinos universiteto klinikose

10. Energija tausojanciu technologijuy idiegimas LSMUL ViI Kauno 5,170 0,18
klinikose

11. Optimali anesteziologija ir intensyvioji terapija onkoginekologijoje 0,051

12. Dinaming vizualini kriptografija Zmogaus regos sistemos tyrimams 0,063*

(DV-Kripto)




VWkdomi projektal




Wkdomi projektal




Wkdomi projektal

Pasirasytos projekty finansavimo ir administravimo sutartys paramai gauti

Eil. | Pasirasymo | Priemoné Projekto Institucijos Skirtas Igyvendinimo Gavéjo
Nr. data pavadinimas statusas finansavimas, laikotarpis institucija
min. Lt
2013-12-16 | VP3-2.1.- | VSI Kauno kliniku | Pareiskejas 20,266 2013 gruodis- CPVA
SAM-V- laboratorinés 2015 spalis
10 diagnostikos
infrastruktiros
atnaujinimas
2013-05-28 LLP-LdV- | Optimali Pareigkejas 0.051 2013 liepa- SMPF
PLM- anesteziologija  ir 2014 spalis
2013LT- intensyvioji terapija
0935 onkoginekologijoje




Wkdomi projektal

Pateiktos paraiskos paramai gauti

Eil. | Pateikimo Projekto pavadinimas Institucijos Gavéjo

Nr. data statusas institucija

1. 2013-06-26 | VI Kauno kliniky laboratorinés diagnostikos infrastruktfiros | Pareiskéjas CPVA
atnaujinimas

2. 2013-08-23 | Naujos kartos ortopediniy implantuy sukfirimas Partneris LVPA

3. 2013-08-29 | VEI Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés biokuro katilinés |  Pareiskéjas LAAIF
wengimas

4. 2013-09-10 | VEI Kauno kliniky Kardiologijos korpuso  atnaujinimas Pareiskéjas LAAIF
(modernizavimas), siekiant sumaZinti energijos vartojimo
sanaudas

5. 2013-12-20 | Kultiros paveldo architektiirinio pastaty komplekso "Lopselis” Pareiskéjas CPVA
tvarkybos darbai

6. 2013-12-31 | Lietuvos sveikatos mokslu universiteto ligoninés VSI Kauno | Pareiskéjas LAKD

kliniky filialo Onkologijos ligoninés teritorijos ir susisiekimo
sistemos remontas, rekonstrukcija ir irengimas




Strategines pletros kryptys (1)

Strateginés sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimo plétros Kryptys:

Jrodymais pagrjsty diagnostikos ir gydymo algoritmy diegimas;
Klasteriy veiklos uztikrinimas Kauno kraste SAM prioritety Srityse:
Suzalojimy Ir mirtingumo nuo iSoriniy priezas¢iy mazinimas;
Sergamumo ir prieslaikinio mirtingumo nuo SKL mazinimas;
Sergamumo ir prieslaikinio mirtingumo nuo cerebrovaskuliniy ligy
mazinimas;
Vaiky sveikatos stiprinimas, ligy profilaktika bei efektyvus gydymas;
Onkologiniy susirgimy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo uztikrinimas;
Geriatrija, sveikas senéjimas, TBC, vaiky reabilitacija/abilitacija, vaiky ir
paaugliy psichikos sveikata, cukrinis diabetas.
Medicinos turizmo plétra.
Profilaktiniy programy koordinavimas.



Strateginges pléetros kryptys (2)

Infrastruktiiros, reikalingos paslaugy teikimui, mokslui ir studijoms plétra.

Ambulatorinio diagnostikos centro statyba, kartu su klinikiniy tyrimy centru.

Pastaty, energetikos, inzineriniy tinkly ir transporto (ypac automobiliy
parkavimo) renovacija ir plétra.

Bendryjy, apriipinimo ir socialiniy paslaugy plétra.
Ciklotrono jsigijimas, medicinos technikos atnaujinimas.

Mokslo ir studijy bazés uztikrinimas.



Strategines plétros kryptys (3)

Veiksmingos valdymo sistemos tobulinimo ir kiirimo prioritetinés sritys:

Zmogiskyjy istekliy valdymas (planavimas, motyvacija, kvalifikacija).
Infrastruktiros valdymas (planavimas, apkrovimas, aptarnavimas).
Paslaugy planavimas (pacienty srauty valdymas).

Dokumenty valdymo sistemos jdiegimas.

IT projekty pletra (klasteriy I'T funkcionalumati).

Inovacijy vertinimo sistemos sukiirimas.

Kokybés vadybos sistemos plétra.

Nepageidaujamy jvykiy registracijos sistemos plétra.

Finansy ir jy srauty valdymo sistemos suktrimas jstaigos ir padaliniy lygmenyje
integruojant pajamas ir kastus fiksuojancias IS.

Kvalifikacijos kélimas.

Viesosios komunikacijos plétra.



Artimiausi planai sprendziant profiliniy
kliniky problemas



Artimiausi planai sprendziant profiliniy kliniky problemas

Akiy ligy klinika

» Kilinikos operaciniy védinimo ir lazeriy kabinety vésinimo sistemy jrengimas
» Jrangos kataraktos chirurgijai ir ragenos sustiprinimo operacijoms jsigijimas
« Dienos chirurgijos paslaugy plétra

AkuSerijos ir ginekologijos klinika bei Neonatologijos klinika

« Patalpy Ir medicininés jrangos atnaujinimas pagal vykdomus projektus
(,Nésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos priezitiros gerinimas Lietuvoje” ir
kt.)

* Neésciyjy stebejimo paslaugy plétra

Anesteziologijos klinika

» Naujos jrangos veiklai Traumy ir skubios pagalbos centre jsigijimas
» Skausmo gydymo poskyrio pletra



Ausy, nosies ir gerklés ligy klinika
* LOR gydytojo darbo viety jrangos pirkimas
* Stacionariniy paslaugy plétra

Burnos priezitiros ir vaiky odontologijos klinika
e Apripinimas odontologinémis priemonémis
|l lygio pacienty srauto padidinimas

Chirurgijos klinika
* Chirurginiy instrumenty jsigijimas
» Dienos chirurgijos paslaugy pletra

Danty ir burnos ligy klinika
» Apriupinimas odontologinémis priemonémis ir instrumentais
 Personalo darbo optimizavimas

Danty ir Zandikauliuy ortopedijos klinika
« Apripinimas odontologinémis priemoneémis ir instrumentais
 Personalo darbo optimizavimas



Artimiausi planai sprendziant profiliniy kliniky problemas

Endokrinologijos klinika
» Patalpy remontas etapais
« Dienos stacionaro paslaugy plétra

Gastroenterologijos klinika
* Echoskopinés ir endoskopinés jrangos atnaujinimas
* Konsultacijy su intervencinémis procediiromis plétra

Kardiologijos klinika
» Infrastruktiiros atnaujinimas pagal projektus
« Ml infarkto su ST pakilimu gydymo klasterio plétra

Laboratorinés medicinos klinika
» Laboratorinés diagnostikos centro statyba
* Biitinos laboratorinés jrangos jsigijimas ir atliekamy tyrimy Spektro isplétimas



Artimiausi planai sprendziant profiliniy kliniky problemas

Nefrologijos klinika

e Ambulatoriniy paslaugy plétra

 Stacionaro skyriaus remontas, dializiy skyriaus remontas

e Medicininés jrangos atnaujinimas (hemodializés aparatai, vandens filtravimo
sistema)

Neurologijos klinika

* Ambulatoriniy paslaugy plétra

 Insulto gydymo klasterio veiklos plétra

* Patalpy atnaujinimas etapais

« Ambulatorinio skyriaus isplétimas

Neurochirurgijos klinika

« Baigti pradétg patalpy remontg

« Paslaugy plétra (vaiky neurochirurgija, stereotaksiné neurochirurgija, rety ligy
centras)

Odos ir veneriniy ligy klinika

« Medicininio lazerio jsigijimas

» Patalpy remontas etapais, ambulatoriniy paslaugy plétra



Artimiausi planai sprendziant profiliniy kliniky problemas

Onkologijos ir hematologijos klinika

« Pabaigti onkologijos ir hematologijos klinikos patalpy remontg (dienos
chemoterapijos skyrius veikia nuo kovo 10 d.)

e Medicininés jrangos atnaujinimas

» Onkologijos klasterio veiklos plétra
Ortodontijos klinika

* |11 lygio pacienty srauto padidinimas

* Danty lanky skaitmeniniy modeliy sukiirimo \v analizés jrangos jsigijimas
Ortopedijos ir traumatologijos klinika

« Atidaryti Traumy ir skubios pagalbos centra
« Papildomos medicininés jrangg

» Traumy klasterio veiklos plétra

Patologinés anatomijos klinika

* Sekcijinés remontas



Artimiausi planai sprendziant profiliniy kliniky problemas

Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos klinika

« Dienos chirurgijos ir nudegimy gydymo paslaugy plétra

« Medicininio turizmo vystymas teikiant mokamas plastinés chirurgijos paslaugas
Psichiatrijos klinika

« Vaiky psichiatrijos dienos stacionaro paslaugy plétra

Pulmonologijos ir imunologijos klinika

« Alergologijos dienos stacionaro paslaugy plétra

* Bronchoskopinés jrangos atnaujinimas

Radiologijos klinika

 Infrastruktiiros plétra Traumy ir skubios pagalbos centre
» Intervencinés radiologijos jrangos atnaujinimas

Reabilitacijos klinika

« Reabilitacijos paslaugy plétra kartu su LSMU vykdomu Slaugos fakulteto
statybos projektu



Artimiausi planai sprendziant profiliniy kliniky problemas

Reumatologijos klinika

* Ambulatoriniy paslaugy plétra

* Echoskopinés jrangos jsigijimas
 Stacionarinio skyriaus remontas
Seimos medicinos klinika

* Medicininés jrangos atnaujinimas
 Slaugos namuose paslaugy plétra

Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinika

 Papildomy paslaugy teikiamy pagal sutarti su Siauliy respublikine ligonine
plétra

* Hibridines operacinés jrengimas

Intensyviosios terapijos klinika

« Skyriaus Traumy ir skubios pagalbos centre steigimas ir naujos medicininés
Jrangos ]sigijimas



Artimiausi planai sprendziant profiliniy kliniky problemas

Urologijos klinika

« Dienos chirurgijos paslaugy plétra

* Operaciniy darbo optimizavimas

 Litotriptoriaus jsigijimas

Vaiky ligy klinika

» Vaiky skubios pagalbos skyriaus ir stebéjimo paslaugy Traumy ir skubios
pagalbos centre plétra

« Vaiky ligy dienos stacionaro paslaugy plétra

Vaiky chirurgijos klinika

» Vaiky traumatologijos poskyrio ir operaciniy remontas

* Medicininés jrangos atnaujinimas (C-lanko rentgeno aparatas)

Veido ir zandikauliy chirurgijos klinika

« Papildomos paslaugy teikimo pagal sutartj su Siauliy respublikine ligonine plétra



Apibendrinimas (1)

2013 m. Kauno klinikos dar labiau sustiprino savo pajéguma,
gerindamos  infrastruktirg, diegdamos pazangias naujausias
technologijas.

Efektyvus darbo organizavimas, ekonominiy sverty decentralizavimas
leido pagerinti pagrindinius ligoninés funkcionavimo rodiklius ir
ivykdyti 2013 m. numatytas veiklos uzduotis.

Sékmingai vykdoma bei toliau tobulinama klinikinés praktikos,
studijy ir mokslo integracija, leidzianti garantuoti tinkamg Sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybe Ir jy prieinamuma bei naujy mokslo
laiméjimy Ir technologijy diegima, veiksminga institucijos valdyma
nustatytiems veiklos tikslams jgyvendinti.

Kauno klinikos, dalyvaudamos Lietuvos sveikatos moksly
universiteto plétros procese, ir toliau rengia konkrecius strateginés
plétros planus bel jgyvendina pazangius projektus.




Apibendrinimas (2)

2013 m. veiklos vertinimo kiekvbiniai ir kokvbiniai rodikliai

Eil. | Veiklos uzduoc¢iu vertinimo Rodikliu vertinimo 2013 m. rodiklis
Nr. | kriterijus kriterijus
Kiekybiniai rodikliai
1. Finansinis 1staigos veiklos rezultatas Teigiamas Teigiamas
2, Sanaudu darbo uzmokesciui dalis NevirSyti — 70 proc. 65 proc.
3. Sanaudu valdymo i8laidoms dalis Nevirsyti — 5 proc. 2,52 proc.
4, Papildomy finansavimo Saltiniy | Nemaziau kaip 3 proc. nuo | 24,99 proc.
pritraukimas gauty pajamu
Kokybiniai rodikliai
5. Pacientu pasitenkinimo teikiamomis Ne maziau kaip 60 proc. | 95,05proc.
paslaugomis lygis ir pacienty skundy apklausty pacientu
tendencijos vertinimas teigiamas
Registruotu skundy daznis Registruoti skundai 1000-¢iui
per metus 1000 —¢iui gydyty ligoniy — 0,153
ambulatoriniy apsilankymu
ir stacionare gydytu ligoniuy
- ne daugiau 3 skundai
6. Prioritetiniu paslaugu teikimas Paslaugu augimas | Dienos stacionaro paslaugu kiekis
vidutiniikai 2 proc. padidéjo 38,14 (proc.)
Ambulatoriniy apsilankymu
skaic¢ius padidéjo 8,44 procento
pagrindinéje ligoningje, visoje
ligoningje 0,15 proc.
Stebéjimo paslaugy skaicius
padidejo 105,57 proc.
7. Darbuotoju kaitos rodiklis Ne daugiau kaip 10 proc. 7.25 proc.
8. Informaciniu technologiju diegimas ir Metiniy planuotu uvzduoéiy | 91 proc.

vystymo lygis

1vykdymas — 90 proc.




Pagrindiniai veiklos ataskaitg parenge¢ asmenys

Generalinis direktorius — prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius

Direktorius visuomenés sveikatai, mokslui ir studijoms — prof. habil. dr. Zilvinas Padaiga
Direktorius medicinai ir slaugai — prof. habil. dr. Albinas Naudzitnas

Direktorius ekonomikai ir infrastruktdrai — prof. habil. dr. Artlras Grebliauskas
Direktoré valdymui ir plétrai — dr. Daiva Pentiokiniené

Vyr. finansininké — llona Nikitiniené

Ambulatoriniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — Sariinas Macinskas
Stacionariniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — Kestutis Stasaitis

Slaugos koordinavimo tarnybos vadové — dr. Jolanta Toliusiené

Direktoriaus ekonomikai ir infrastruktirai pavaduotojas — dr. Audrius Spirgys
Direktoriaus valdymui ir plétrai pavaduotojas — Tomas Kuzmarskas

Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés direktorius — dr. Saulius Grizas

Kauno kliniky filialo VirSuziglio reabilitacijos ligoninés direktoré — dr. Eglé Milinaviciené
Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés direktorius — Algimantas Tarta
Kauno kliniky filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,Lop3elis“ direktoré — dr. Audroné Prasauskiené
Laboratorinés medicinos klinikos vadové — prof. Astra Vitkauskiené

Radiologijos klinikos vadovas — prof. Algidas Basevicius

Patologinés anatomijos klinikos administratorius — Darius Pranys

Ekonomikos ir planavimo tarnybos vadové — dr. Asta Kamanduliené

Vidaus audito tarnybos vadové — Reda Ambrazeviciené

Medicininés statistikos tarnybos vadovas — Tomas Mickevicius

Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadovas — Genadijus Beketovas

Informaciniy technologijy tarnybos vadovas — Giedrius Leimonas

Mokslo ir studijy koordinavimo tarnybos vadove — prof. Zemyna Miladauskiené
Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos vadovas — dr. Paulius Vasilavicius

Infekcijy kontrolés tarnybos vadové — dr. Greta Gailiené

Medicininés technikos tarnybos vadovas — Povilas Panevézys

Radiacinés saugos tarnybos vadové — Inga Cibulskaité

Projekty koordinavimo tarnybos vadové — Daiva Tirvaité

Viesyjy pirkimy tarnybos vadové — Diana Jancaitiené

VieSosios komunikacijos tarnybos vadové — Milda Dambrauskiené

Kraujo centro vadoveé — dr. Jolanta Jeroch

Integruotos sveikatos priezidiros vyriausiasis specialistas — Henrikas Gintautas Ceida






